Guia Docente

DATOS DE IDENTIFICACION

| Titulacion: Master Universitario en Direccién y Gestion para la Calidad de Centros Educativos |
| Facultad/Escuela: Escuela de Postgrado y Formacion Permanente |
| Asignatura: Direccidn Estratégica, Planificacion Educativa e Innovacion |
Tipo: Obligatoria Créditos ECTS: 5
Curso: 1 Cadigo: 8421
| Periodo docente: Primer-Segundo semestre
| Materia: Organizacion de Centros Educativos |
| Maodulo: |
| Tipo de ensefianza: Presencial |
| Idioma: Castellano |
Total de horas de 125

dedicacion del alumno:

Equipo Docente Correo Electrénico

Patricia Rodriguez Fernandez patricia.rodriguez@ufv.es

DESCRIPCION DE LA ASIGNATURA

La Direccion estratégica como un proceso: administrar estratégicamente la organizacion. Analisis de la situacién
del centro; Areas de mejora (mision, vision, valores y fines); Estrategia de accion; Implementacion de acciones;
Indicadores de desempefio; Evaluacién de resultados. La gestion del cambio estratégico alineado con la cultura,
estrategia e identidad corporativa. Direccion estratégica por objetivos y valores.

OBJETIVO
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Adquisicion de una formacién especializada que les habilite para el desempefio eficaz de la gestion y direcciéon de
un centro educativo.

CONOCIMIENTOS PREVIOS

NO son necesarios conocimientos previos

CONTENIDOS

UD1: PLANIFICACION ESTRATEGICA

La planificacion educativa desde una perspectiva singular
El servicio educativo y su gestion

Mision, visién y valores de los centros D

el pensamiento operativo al pensamiento estratégico
Control del centro educativo

Implantacion del sistema de control

UD2: ANALISIS DEL ENTORNO EDUCATIVO

Estudio de mercado en el ambito educativo: competencia y limites éticos
Las tendencias en la gestién de centros educativos

La importancia del entorno en un proyecto de direccién

UD3: ORGANIZACION DE UN CENTRO EDUCATIVO

El centro educativo como organizacion La cultura colaborativa en los centros educativos

La intervencion sobre aspectos organizativos y de funcionamiento

Los érganos de direccion y participacion docente: fines, tareas y modalidades de intervencion

UD4: PROYECTOS DE CENTRO

La autonomia de los centros

El proyecto educativo y los documentos de centro

El proyecto de direccion

UD5: EXPERIMENTACION E INNOVACION EDUCATIVA

Experimentacion e innovacién como dimensiones esenciales de la ensefianza.
La innovacion desde la perspectiva sistémica

Resistencias y problemas en la introduccion de innovaciones.

Estrategias para la introduccién y difusién de innovaciones.

UD6: LIDERAZGO EN LA GESTION DE PERSONAS
El liderazgo estratégico

Competencias del director transformacional
Liderazgo y personalidad

ACTIVIDADES FORMATIVAS

« Sesiones académicas tedricas y practicas consistentes en una metodologia expositiva por parte del docente en
la que haya explicacion de los aspectos teéricos o de las actividades, proyectos o trabajos realizados y debate
tematico, apoyandose en el uso de la pizarra, proyeccion de videos o presentaciones en soporte informatico. No
obstante, en la medida de lo posible, el docente utilizara la metodologia Flipped Classroom. Esto permitira que el
alumno realice procesos cognitivos de orden inferior (recordar, comprender) en su casa, antes de clase, con el fin
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de aclarar los principales aspectos teéricos que sirvan de base para qué los alumnos comprendan el trabajo que
deben desarrollar en la asignatura. Para ello se apoyara en el uso de aplicaciones que permitan comprobar que el
alumno ha visualizado los videos y respondido a las preguntas que se planteen en los mismos, para comprobar si
el estudiante ha asimilado la teoria.

Gracias a ello, en el tiempo en el aula se podra profundizar en los aprendizajes, aplicando esos conocimientos,
analizando diversas situaciones y casos e, incluso, realizando actividades de mayor complejidad como evaluar
(concretamente se utilizara en la medida de lo posible la correccién de actividades por pares) y crear trabajos en
los que pueda reflejarse lo aprendido.

Esta metodologia ademas, tiene la ventaja de poder compaginarse muy bien con otras (gamificacion, trabajo
cooperativo, por proyectos, etc.) y diferentes formas de evaluacién que permitan que esta sea formativa y
continua.

« Sesiones, talleres,... en el campus virtual donde el alumno dispondra de lecturas y actividades que contribuyan a
la preparacion de la materia. El profesor orientara todas las actividades programadas en tutorias presenciales o
virtuales.

» Metodologia auténoma por parte del estudiante.

» Sesiones académicas tedricas y practicas consistentes en una metodologia expositiva por parte del docente en
la que haya explicacion de los aspectos tedricos o de las actividades, proyectos o trabajos realizados y debate
tematico, apoyandose en el uso de la pizarra, proyeccion de videos o presentaciones en soporte informatico. No
obstante, en la medida de lo posible, el docente utilizara la metodologia Flipped Classroom. Esto permitira que el
alumno realice procesos cognitivos de orden inferior (recordar, comprender) en su casa, antes de clase, con el fin
de aclarar los principales aspectos teéricos que sirvan de base para qué los alumnos comprendan el trabajo que
deben desarrollar en la asignatura. Para ello se apoyara en el uso de aplicaciones que permitan comprobar que el
alumno ha visualizado los videos y respondido a las preguntas que se planteen en los mismos, para comprobar si
el estudiante ha asimilado la teoria.

Gracias a ello, en el tiempo en el aula se podra profundizar en los aprendizajes, aplicando esos conocimientos,
analizando diversas situaciones y casos e, incluso, realizando actividades de mayor complejidad como evaluar
(concretamente se utilizara en la medida de lo posible la correccién de actividades por pares) y crear trabajos en
los que pueda reflejarse lo aprendido.

Esta metodologia ademas, tiene la ventaja de poder compaginarse muy bien con otras (gamificacion, trabajo
cooperativo, por proyectos, etc.) y diferentes formas de evaluacién que permitan que esta sea formativa y
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continua.

« Sesiones, talleres,... en el campus virtual donde el alumno dispondra de lecturas y actividades que contribuyan a
la preparacion de la materia. El profesor orientara todas las actividades programadas en tutorias presenciales o

virtuales.

» Metodologia auténoma por parte del estudiante.

DISTRIBUCION DE LOS TIEMPOS DE TRABAJO

ACTIVIDAD PRESENCIAL

TRABAJO AUTONOMO/ACTIVIDAD NO
PRESENCIAL

41,25 horas

83,75 horas

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Ser capaz de gestionar y dirigir la elaboracion y desarrollo de los planteamientos institucionales de un centro
educativo atendiendo a criterios de mejora de la calidad, atencién a la diversidad, convivencia y prevencion de

problemas de aprendizaje.

Identificar agentes del cambio y resistencias al cambio en un centro educativo y ser capaz de gestionar

eficazmente el proceso.

Concretar y definir los conceptos de cultura, clima y valores en un centro educativo, en funcién de sus

caracteristicas y dentro de la planificacion estratégica.

Conocer y comprender los perfiles y estilos de direccién y organizacion en los diferentes estilos de sistemas

educativos.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE ESPECIFICOS
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Conocer los conceptos clave y modelos de direccion educativa.
Analizar los nuevos retos que se plantean en el sistema educativo actual.

Gestionar y dirigir la definicion y elaboracion del proyecto educativo y el planteamiento estratégico del centro
atendiendo a criterios de mejora de la calidad, atencion a la diversidad, convivencia y prevencién de problemas de
aprendizaje.

Conocer los conceptos de cultura, clima y valores y ser capaz de concretar y definir los mismos en un centro
educativo en funcion de sus caracteristicas.

Conocer el concepto de liderazgo institucional, sus caracteristicas y funciones.

Conocer el concepto de liderazgo en una institucién educativa, sus rasgos mas caracteristicos y sus retos.

SISTEMA DE EVALUACION DEL APRENDIZAJE

La evaluacién sera continua, integral y formativa.

La calificacién final sera el resultado de ponderar numéricamente las siguientes actividades:

CONVOCATORIA ORDINARIA

Examenes. Pruebas escritas u orales, en las que el alumno/a debera responder a cuestiones de tipo tedrico-
practico: 40%

*Trabajos propuestos (individuales y/o grupales): en los que se valorara el cumplimiento de las pautas establecidas
para elaborarlos, el rigor y coherencia de los contenidos, la creatividad con la que se aborda y la redaccion
cuidada: 50 %

*Participacion en las actividades y actitud manifestada.:10% (si el alumno supera el 20% de inasistencia en la
asignatura no tendra acceso a esta calificacion)

CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA

*Examenes. Pruebas escritas u orales, en las que el alumno/a debera responder a cuestiones de tipo tedrico-
practico: 40%

*Trabajos: 50 % (se mantiene la nota de la convocatoria ordinaria salvo si el alumno ha suspendido esta parte
tendra que repetir esta parte siguiendo las indicaciones del profesor o profesores de la asignatura)

eParticipacion en las actividades y actitud manifestada.:10% (se mantiene la nota de la convocatoria ordinaria salvo
si el alumno ha superado el 20% de inasistencia en la asignatura) SEGUNDA Y SIGUIENTES CONVOCATORIAS:
Para estos estudiantes el sistema de convocatoria ordinaria y extraordinaria se mantendra siendo el mismo.
INFORMACION ADICIONAL: NORMATIVA DE EVALUACION: Todas las pruebas susceptibles de evaluacion
estaran supeditadas a lo establecido en la Normativa de Evaluacion de la Escuela de Postgrado y Formacion
Permanente de la UFV y la Normativa de Convivencia de la Universidad. Las conductas de plagio, asi como el uso
de medios ilegitimos en las pruebas de evaluacién, seran sancionados conforme a lo establecido en estas
normativas. El profesorado tiene a su disposicion una herramienta informatica antiplagio que puede utilizar seguin
lo estime necesario. El estudiante estara obligado a aceptar los permisos de uso de la herramienta para que esa
actividad sea calificada.

PUNTUACIONES: La calificacion final se basara en una puntuacion total de 10 puntos obtenida por el estudiante,
de acuerdo a la siguiente escala: Suspenso: 0-4,99 / Aprobado: 5-6,99 / Notable: 7-8,99 / Sobresaliente: 9-10 y
Matricula de Honor, lo cual implicara haber obtenido sobresaliente, ademas de una mencién especial.

BIBLIOGRAFIA Y OTROS RECURSOS

Basica

Alvarez, M. (2002) Los recursos humanos en la Administracion Publica. Malaga: Diputacién Provincial y Sepram.
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