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Equipo Docente Correo Electrénico

Miguel Angel Martin Valmayor miguel.martin@ufv.es

DESCRIPCION DE LA ASIGNATURA

La asignatura trata del desarrollo de los contenidos del temario a través de con minicasos, ejercicios, simuladores,
juegos y otras herramientas practicas basadas en la direccion de proyectos.

El médulo de FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS persigue formar a los alumnos en las
competencias necesarias para decidir acerca de la conveniencia de determinados proyectos en cualquier
empresa y sector de la economia. Para ello tienen que saber resolver y tomar decisiones sobre varias cuestiones
fundamentales:
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1.Conocer la problematica de la formulaciéon econdmica de los proyectos, su entorno y principales caracteristicas.
2. Aprender las herramientas béasicas de evaluacion de proyectos a partir de sus flujos monetarios y su coste
de oportunidad

3.Formular la estructura econémico-financiera de los mismos, estructurando ingresos, gastos y principales
hipétesis.

4.Definir los flujos relevantes del proyecto y las necesidades operativas de fondos para desarrollar las actividades
que debe abordar.

5.Conocer los riesgos principales del proyecto y estimar el coste de oportunidad del mismo

6.Saber evaluar el proyecto y ajustarlo a la creacion de valor exigida por la companiia

Estos aspectos han de permitir abordar la problematica de la Formulacion y Evaluacion de Proyectos, no sélo
desde un punto de vista técnico, sino teniendo en cuenta los aspectos éticos de las decisiones a tomar centradas
en la persona y en beneficio de la sociedad.

OBJETIVO

Se pretende que, al finalizar la asignatura de FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS, los alumnos
hayan alcanzado la capacidad, los conocimientos y las competencias suficientes para decidir acerca de la
conveniencia o no de la realizacion de proyectos de inversion e integrarlos en el proceso de creacién de valor de
una empresa. Se ha de aprender a tomar decisiones teniendo en cuenta tanto los aspectos operativos y
financieros, la mitigacion de los riesgos asi como la valoracion de los aspectos éticos implicados en las mismas
centrados en la persona y en el bien de la sociedad.

CONOCIMIENTOS PREVIOS

Se recomienda tener conocimientos basicos de gestion empresarial, comprendiendo los estados financieros y
sabiendo identificar las partidas de un balance y los principales inductores de coste y beneficio de la empresa

CONTENIDOS

1. INTRODUCCION A LA FORMULACION DE PROYECTOS

- Introduccion. Revisién de conceptos previos necesarios de Andlisis Financiero

- Rentabilidad de una inversion para socios y sobre activo.

- Concepto de Necesidades Operativas de Fondos y relacion con el Fondo de Maniobra

- Construccion de un Balance Financiero

- Concepto de variacion temporal del dinero a partir del coste de oportunidad.

- Identificacion de las principales herramientas para valorar un proyecto (Valor actual neto, Periodo de
Recuperacion y Tasa interna de Rentabilidad).

2. ESTIMACION DE COSTES Y BENEFICIOS DE UN PROYECTO

- Estimacion de costes de operacion e inversion.

- Modelizacion de los principales inductores de coste

- Analisis de beneficios, comportamiento mercado y pronésticos de demanda para modelizar los ingresos

3. CONSTRUCCION DE FLUJOS DE FONDOS
- Identificacion de los flujos de fondos relevantes para un proyecto de inversion
- Construccion de un modelo de flujos de caja para modelizar proyectos de inversion.

4.COSTE DE CAPITAL DE UN PROYECTO

Coste del Capital.

Metodologia CAPM para estimar el coste del capital propio.
Coste de la deuda

Coste medio ponderado del capital

5. FINANCIACION DE PROYECTOS EMPRENDEDORES.
Introduccion a la viabilidad financiera de proyectos: Rondas de financiacién de proyectos.
Valoracion Pre/Postmoney para un Venture Capital.
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ACTIVIDADES FORMATIVAS

La asignatura se desarrolla con metodologia semipresencial que combina actividades presenciales y actividades
através del Aula Virtual donde el alumno dispondra de documentacion que contribuyan a la preparacion de la
materia con una metodologia autbnoma por parte del mismo.

Se profundizara en los conocimientos teoricos y analisis casuistico de los mismos, mediante el "método del caso",
la metodologia de transferencia y/o simuladores de la realidad empresarial.

El equipo docente orientara las actividades y estara a disposicion de los alumnos a través de tutorias presenciales
y/o virtuales.

DISTRIBUCION DE LOS TIEMPOS DE TRABAJO

ACTIVIDAD PRESENCIAL TRABAJO AUTONOMO/ACTIVIDAD NO
PRESENCIAL
10 horas 90 horas
COMPETENCIAS

Competencias béasicas

Poseer las habilidades de aprendizaje que permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran
medida autodirigido o auténomo.

Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o
aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

Aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o poco
conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudios.

Integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una informacion que, siendo
incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion
de sus conocimientos y juicios.

Saber comunicar conclusiones -y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan- a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades.

Competencias generales

Adquirir criterio y capacidad de evaluacién sobre el desarrollo de negocio y su seguimiento, para el analisis y
toma de decisiones.

Ser capaz de comprender y utilizar herramientas de intercomunicacion personal y de obtencion y tratamiento de
informacion.
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Ser capaz de obtener informacion relevante, analizarla y aplicarla a situaciones empresariales concretas.

Competencias especificas

Comprender el proceso metodoldgico de formulacién y evaluacion de proyectos.

Aplicar una metodologia formal para el estudio de la viabilidad econémica de un proyecto de inversion.
Desarrollar una metodologia Especifica para lograr la innovacién dentro de las organizaciones.
Gestionar las actividades de la cadena de valor mejorando el rendimiento de la empresa.

Ser capaz de estructurar y gestionar un proyecto de empresa sobre soporte metodoldgico diferenciado y
especifico.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Analiza e interpreta la cuenta de resultados del proyecto.

Define y proyecta los flujos relevantes del proyecto.

Realiza un diagnostico del estado del proyecto a partir del andlisis del mismo.

Determina las necesidades de fondos del proyecto para desarrollar adecuadamente sus actividades tanto a nivel
operativo de corto plazo como a nivel estratégico de largo plazo.

Distingue con claridad las ventajas e inconvenientes de las distintas alternativas de financiacion de la empresa y
la estructura de capital a adoptar.

Sabe valorar proyectos de inversion.

Decide entre las fuentes de financiacion de la empresa conjugando aspectos de rentabilidad a corto y largo plazo,
y teniendo en cuenta aspectos de ética y responsabilidad hacia los accionistas y otros stakeholders.

SISTEMA DE EVALUACION DEL APRENDIZAJE

La evaluacion se hara mediante:
* Examen tipo test (Multiple Choice) a través del Aula Virtual (50%)

* Trabajo grupal (50%)

BIBLIOGRAFIA Y OTROS RECURSOS

Basica

MARTIN VALMAYOR, M.A. "Formulacién y evaluacion de Proyectos". Ediciones UFV (2018)
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FAUS, Josep. Politicas y decisiones financieras para la gestion del valor en las empresas. Catedra PwC IESE
(2001).

FERNANDEZ, Pablo. Valoracién de Empresas, Cuarta Edicion. (2005)
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