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DATOS DE IDENTIFICACION

| Titulacion: Master Universitario en Direccion de Empresas. MBA Executive |
| Rama de Conocimiento: Ciencias Sociales y Juridicas |
| Facultad/Escuela: Escuela de Postgrado y Formacién Permanente |
| Asignatura: Formulacién y Evaluacién de Proyectos |
Tipo: Optativa Créditos ECTS: 4
Curso: 2 Cadigo: 8041
| Periodo docente: Tercer semestre
| Materia: Direccion de Proyectos |
| Médulo: Materias Optativas |
| Tipo de ensefianza: Presencial |
| Idioma: Castellano |
Total de horas de 100

dedicacion del alumno:

Equipo Docente Correo Electrénico

Miguel Angel Martin Valmayor miguel.martin@ufv.es

DESCRIPCION DE LA ASIGNATURA

La asignatura trata del desarrollo de los contenidos del temario a través de con minicasos, ejercicios, simuladores,
juegos y otras herramientas practicas basadas en la direccion de proyectos.

El médulo de FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS persigue formar a los alumnos en las
competencias necesarias para decidir acerca de la conveniencia de determinados proyectos en cualquier
empresa y sector de la economia. Para ello tienen que saber resolver y tomar decisiones sobre varias cuestiones
fundamentales:
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1.Conocer la problematica de la formulaciéon econdmica de los proyectos, su entorno y principales caracteristicas.
2. Aprender las herramientas béasicas de evaluacion de proyectos a partir de sus flujos monetarios y su coste
de oportunidad

3.Formular la estructura econémico-financiera de los mismos, estructurando ingresos, gastos y principales
hipétesis.

4.Definir los flujos relevantes del proyecto y las necesidades operativas de fondos para desarrollar las actividades
que debe abordar.

5.Conocer los riesgos principales del proyecto y estimar el coste de oportunidad del mismo

6.Saber evaluar el proyecto y ajustarlo a la creacion de valor exigida por la companiia

Estos aspectos han de permitir abordar la problematica de la Formulacion y Evaluacion de Proyectos, no sélo
desde un punto de vista técnico, sino teniendo en cuenta los aspectos éticos de las decisiones a tomar centradas
en la persona y en beneficio de la sociedad.

OBJETIVO

Se pretende que, al finalizar la asignatura de FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS, los alumnos
hayan alcanzado la capacidad, los conocimientos y las competencias suficientes para decidir acerca de la
conveniencia o no de la realizacion de proyectos de inversion e integrarlos en el proceso de creacién de valor de
una empresa. Se ha de aprender a tomar decisiones teniendo en cuenta tanto los aspectos operativos y
financieros, la mitigacion de los riesgos asi como la valoracion de los aspectos éticos implicados en las mismas
centrados en la persona y en el bien de la sociedad.

CONOCIMIENTOS PREVIOS

Se recomienda tener conocimientos basicos de gestion empresarial, comprendiendo los estados financieros y
sabiendo identificar las partidas de un balance y los principales inductores de coste y beneficio de la empresa

CONTENIDOS

1. INTRODUCCION A LA FORMULACION DE PROYECTOS

- Introduccion. Revisién de conceptos previos necesarios de Andlisis Financiero

- Rentabilidad de una inversion para socios y sobre activo.

- Concepto de Necesidades Operativas de Fondos y relacion con el Fondo de Maniobra

- Construccion de un Balance Financiero

- Concepto de variacion temporal del dinero a partir del coste de oportunidad.

- Identificacion de las principales herramientas para valorar un proyecto (Valor actual neto, Periodo de
Recuperacion y Tasa interna de Rentabilidad).

2. ESTIMACION DE COSTES Y BENEFICIOS DE UN PROYECTO

- Estimacion de costes de operacion e inversion.

- Modelizacion de los principales inductores de coste

- Analisis de beneficios, comportamiento mercado y pronésticos de demanda para modelizar los ingresos

3. CONSTRUCCION DE FLUJOS DE FONDOS
- Identificacion de los flujos de fondos relevantes para un proyecto de inversion
- Construccion de un modelo de flujos de caja para modelizar proyectos de inversion.

4.COSTE DE CAPITAL DE UN PROYECTO

Coste del Capital.

Metodologia CAPM para estimar el coste del capital propio.
Coste de la deuda

Coste medio ponderado del capital

5. FINANCIACION DE PROYECTOS EMPRENDEDORES.
Introduccion a la viabilidad financiera de proyectos: Rondas de financiacién de proyectos.
Valoracion Pre/Postmoney para un Venture Capital.
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ACTIVIDADES FORMATIVAS

Se combinard una metodologia dividida en actividades presenciales para la explicacion de los aspectos teéricos y
practicas en cuanto al desarrollo de actividades, proyectos y/o trabajos, y en actividades de trabajo personal. Se
profundizara en los conocimientos mediante la metodologia de transferencia y la aplicacidn practica de casos
reales con juegos y simuladores.

Las actividades presenciales constan de Clases expositivas, Simuladores y casos de resolucion interactiva con
alumnos, Resolucion de ejercicios practicos y de Tutorias Personales. Las actividades no presenciales constan
principalmente de estudio personal y preparacién de casos o simuladores

Se dispondra de un Aula Virtual a disposicion del alumno y los profesores, donde se podra entablecer
comunicacién, El profesor estara a disposicion de los alumnos a través de tutorias.

DISTRIBUCION DE LOS TIEMPOS DE TRABAJO

ACTIVIDAD PRESENCIAL TRABAJO AUTONOMO/ACTIVIDAD NO
PRESENCIAL
28 horas 72 horas
COMPETENCIAS

Competencias bésicas

Poseer las habilidades de aprendizaje que permitan continuar estudiando de un modo que habréa de ser en gran
medida autodirigido o auténomo.

Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o
aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

Aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o poco
conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudios.

Integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una informacioén que, siendo
incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion
de sus conocimientos y juicios.

Saber comunicar conclusiones -y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan- a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades.

Competencias generales

Adquirir criterio y capacidad de evaluacién sobre el desarrollo de negocio y su seguimiento, para el andlisis y
toma de decisiones.
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Ser capaz de comprender y utilizar herramientas de intercomunicacion personal y de obtencion y tratamiento de
informacion.

Ser capaz de obtener informacion relevante, analizarla y aplicarla a situaciones empresariales concretas.

Competencias especificas

Comprender el proceso metodoldgico de formulacion y evaluacién de proyectos.

Aplicar una metodologia formal para el estudio de la viabilidad econdmica de un proyecto de inversion.
Desarrollar una metodologia Especifica para lograr la innovacién dentro de las organizaciones.
Gestionar las actividades de la cadena de valor mejorando el rendimiento de la empresa.

Ser capaz de estructurar y gestionar un proyecto de empresa sobre soporte metodoldgico diferenciado y
especifico.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Analiza e interpreta la cuenta de resultados del proyecto.

Define y proyecta los flujos relevantes del proyecto.

Realiza un diagndstico del estado del proyecto a partir del andlisis del mismo.

Determina las necesidades de fondos del proyecto para desarrollar adecuadamente sus actividades tanto a nivel
operativo de corto plazo como a nivel estratégico de largo plazo.

Distingue con claridad las ventajas e inconvenientes de las distintas alternativas de financiacion de la empresa y
la estructura de capital a adoptar.

Sabe valorar proyectos de inversion.

Decide entre las fuentes de financiacion de la empresa conjugando aspectos de rentabilidad a corto y largo plazo,
y teniendo en cuenta aspectos de ética y responsabilidad hacia los accionistas y otros stakeholders.

SISTEMA DE EVALUACION DEL APRENDIZAJE

La asignatura se evaluara con una prueba individual (80%) y una evaluacién continua (20%):

- Prueba de Evaluacion individual (80%): Sera de tipo presencial. En funcién de la asignatura, consistira en la
realizacidon de un examen, unos ejercicios, un trabajo, un multiplechoice o una combinacién de varias de estas
pruebas. En cada guia docente vendra establecido el método de evaluacién. Para superar la asignatura debera
obtenerse una nota minima de 5 (50%)

- Evaluacion continua (20%): Sdlo se realizara un sistema de evaluacion continua para aquellos alumnos que
asistan al 80% de las clases y hayan tenido una actitud positiva y un comportamiento adecuado . La pérdida de la
evaluacioén continua en la convocatoria ordinaria se aplicard también para la convocatoria extraordinaria. La
evaluacioén continua podra ser la resolucion de ejercicios en clase, trabajos en equipo, o cualquier otro medio que
permita hacer un seguimiento sobre el desarrollo del alumno el cual se detallara en la guia docente

El sistema de evaluacién de esta asignatura en CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA, se realizara mediante un
examen presencial con preguntas de todas las Unidades didacticas que componen la asignatura. Para superar la
asignhatura serd necesaria una nota minima de 5 sobre 10.

OTRAS CUESTIONES

- No se podra entrar en clase si se llega con 15 minutos de retraso, salvo que el profesor lo autorice, en cualquier
caso podra incorporarse en el descanso. En el caso de llegar 15 minutos tarde, se contard como media falta. Si
previamente se avisa que se va a tener un tema puntual por el que tienen que llegar tarde, puede entrar si se les
permite que entren.

- Si un alumno se va antes de finalizar las clases se considera como media falta. Si tienen que irse por un motivo
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que esté justificado no se les contara como falta. _
- No se puede utilizar ninguna documentacién en los examenes, excepcionalmente el profesor responsable puede
dejar utilizar algun documento.

ETICA EN EL EXAMEN

El Master Universitario es un programa oficial, y por ello el alumno debera observar las normas y principios que la
Universidad tiene establecidos. Por ello si la Universidad tiene evidencia de que el alumno ha copiado o plagiado
ser& suspendido en el conjunto de la titulacidn sin posibilidad de recuperacion y debera someterse a las
sanciones estipuladas en el reglamento de evaluacion de la UFV. Cabe sefialar que la Universidad cuenta con
procedimientos tecnolégicos y de procedimiento para someter a cualquier documento, trabajo etc. presentado por
el alumno a una verificacion de existencia o no de plagio.

BIBLIOGRAFIA Y OTROS RECURSOS

Basica

MARTIN VALMAYOR, M.A. "Formulacion y evaluacion de Proyectos". Ediciones UFV (2018)

FAUS, Josep. Politicas y decisiones financieras para la gestion del valor en las empresas. Catedra PwC IESE
(2001).

FERNANDEZ, Pablo. Valoracién de Empresas, Cuarta Edicion. (2005)

Complementaria

BREALEY, Richard A. y MYERS, Stewart C.: Principios de Finanzas Corporativas. Quinta edicion. McGraw-Hill,
Madrid. (1996)

ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Randolph H; JAFFE, Jeffrey F.: Finanzas corporativas, 9a Ed, McGraw-Hill
(2010)
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