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DESCRIPCION DE LA ASIGNATURA

La asignatura Estrategia corporativa y desarrollo de Negocio pretende dar al alumno una vision de las diferentes
estrategias empresariales que se pueden y deben plantear en el mundo de los negocios a partir del conocimiento
de la vision, misién, andlisis del entorno interno y externo. El andlisis y evaluacion de las capacidades y recursos
disponibles y necesarios para el desarrollo de la estrategia empresarial, asi como la bisqueda andlisis de las
ventajas competitivas genéricas y basicas. Finalmente el estudio y conocimiento de los diferentes sistemas de
crecimiento empresarial que se plantean: Organico e Inorganico.
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En el &mbito corporativo hablamos de estrategia desde un punto de vista de definicion, competencia,
posicionamiento, planificacion y desarrollo de la compafiia por lo que es mas apropiado hablar de Direccion
estratégica.

Es fundamental definir con precisién los términos para fijar adecuadamente el terreno de juego de la funcién
estratégica en el ambito empresarial. Lo anterior lo podemos resumir de forma sintetica y resumidamente como....
"Quien hace, Qué, Co6mo y Cuando".

La estrategia debe de dar respuesta basicamente a lo anterior intentando contestar a las preguntas que todo
equipo directivo debe de resolver:

#Que se pretende conseguir

#Como se utilizan los recursos y capacidades existentes

#Cuales son los plazos y los items mas representativos.

Por tanto la definicién de las metas u objetivos previstos es un lugar especifico y por tanto no comun a todas las
compafiias, las politicas y acciones que definen el plan de accién a acometer, la coherencia entre lo que se
compromete y las posibilidades reales en base a los recursos disponibles es algo fundamental.

Finalmente el analisis del entorno tanto interno como externo asi como el analisis y conocimiento de los
competidores (benchmarking) define el escenario estratégico mas adecuado tanto desde una perspectiva de
Océano azul (busqueda de la estrategia Unica y no de nicho que conjugue el mejor de las ventajas competitivas
de dos negocios haciendo coincidir en uno, caso caracteristico de El Circo del Sol que es un negocio basado en
el circo , en el teatro y la actividad fisica) y Océanos rojos (que se caracterizan por la busqueda de una
competencia feroz donde todas las compafiias buscan sus ventajas competitivas para incrementar sus ventas en
detrimento del competidor, caso particular de intentar conseguir el mayor Market Share) .

El taller se apoya en un modelo de aprendizaje basado en la toma de decisiones vinculadas a diferentes procesos
de negocio: Operaciones, Marketing y Ventas, Finanzas, Recursos Humanos ...

OBJETIVO

Con esta asignatura se trata de poner en valor los aspectos mas relevantes que la estrategia proporciona a los
directivos, emprendedores y en general al mundo de la empresa.

la empresa no es algo unico, diferente y ajeno a su entrono todo esta conectado y asi sus decisiones y sus
estrategias deben de mirar tanto hacia dentro de ella como hacia afuera. Las amenazas y Oportunidades son el
mejor ejemplo que debe de trabajar el estratega de empresa, toda vez que los escenarios son cambiantes asi
como las condiciones y los mercados en si mismo.

Los rasgos de debe de tener un buen estratega segun diferentes enfoques se pueden resumir en cuatro factores:

Saber lo que se debe hacer y ser capaz de explicarlo.
Hacer frente a la calamidad con una mente tan despejada como sea posible y reaccionar rapidamente ante ella.
Saber adelantarse a los cambios y por ello dibujar el futuro con la mayor claridad
Ser capaz de plantearse planes de accién a corto, medio, largo plazo asi como tener siempre disefiados los
planes de contingencia necesarios.
Un buen lider tiene que ser reflexivo y osado a la vez.

Para finalizar cabe decir que, algunos autores consideran que la estrategia es un arte y otros una ciencia.
Probablemente sea un mix de ambas, aunque que duda cabe que la estrategia viene condicionada entre otras
circunstancias por el tamafio del mercado, los recursos y capacidades con que cuente la compafiia. Lo anterior es
fundamental para poder desarrollar habilidades de toma de decisiéon y trabajo en equipo, asi como de
comunicacion de resultados.

CONOCIMIENTOS PREVIOS

Seria deseable que el alumno al enfrentarse a esta asignatura estuviera familiarizado con los conceptos de
estrategia empresarial.

CONTENIDOS

1. LA ESTRATEGIA. UNA APROXIMACION Y DEFINICION.
2.LA VISION, MISION Y LOS OBJETIVOS DE LA COMPANIA
3.ANALISIS DEL ENTORNO DE LA COMPANIA

4.ANALISIS DE LA POSICION COMPETITIVA
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5.ANALISIS DE LOS COMPETIDORES _

6.ANALISIS INTERNO DE LA COMPARIA B

7.LOS RECURSOS Y CAPACIDADES DE LA COMPARIA -
8.IDENTIFICACION DE LOS RECURSOS Y CAPACIDADES DE LA COMPARNIA
9.EVALUACION y DESARROLLO DE LOS RECURSOS Y CAPACIDADES
10.LAS NUEVAS TENDENCIAS

11.GENERACION Y MANTENIMIENTO DE LA VENTAJA COMPETITIVA
12.MODELO DE NEGOCIO

ACTIVIDADES FORMATIVAS

Se combinard una metodologia expositiva para la explicacién de los aspectos tedricos y metodologia practicas en
cuanto al desarrollo de actividades, proyectos y/o trabajos.

Se profundizar& en los conocimientos tedricos y andlisis casuistico de los mismos mediante el "método del caso",
la metodologia de transferencia y/o simuladores de la realidad empresarial.

El Aula Virtual estara a disposicion del alumno y los profesores. El profesor estara a disposicion de los alumnos a
través de tutorias.

DISTRIBUCION DE LOS TIEMPOS DE TRABAJO

ACTIVIDAD PRESENCIAL TRABAJO AUTONOMO/ACTIVIDAD NO
PRESENCIAL
28 horas 72 horas
COMPETENCIAS

Competencias basicas

Poseer las habilidades de aprendizaje que permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran
medida autodirigido o auténomo.

Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o
aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacion.

Aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resoluciéon de problemas en entornos nuevos 0 poco
conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudios.

Integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una informacién que, siendo
incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién
de sus conocimientos y juicios.

Saber comunicar conclusiones -y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan- a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades.

Competencias generales

Obtener conocimientos avanzados, capacidades y habilidades especificas de organizacion y direccion de
empresas, de evaluacion de alternativas de accion para el ejercicio al méas alto nivel de la direccion de empresas
privadas.
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Adquirir criterio y capacidad de evaluacion sobre el desarrollo de negocio y su seguimiento, para el analisis y
toma de decisiones.

Ser capaz de afrontar situaciones de riesgo e incertidumbre respecto de la evolucion futura de las variables
relevantes de los diferentes proyectos que se desarrollan habitualmente en la empresa.

Competencias especificas

Evaluar los riesgos y los costes relevantes para la toma de decisiones.

Aplicar el control de gestion presupuestaria como herramienta de evaluacion del desempefio periddico dentro de
cada unidad de gestion.

Desarrollar una metodologia Especifica para lograr la innovacién dentro de las organizaciones.
Ser capaz de plantear estrategias de negocio de aportacién de valor rentable y sostenible en el tiempo.
Definir mision y objetivos estratégicos y gestionar su comunicacion corporativa.

Identificar los elementos necesarios para el analisis de la identidad y de la cultura corporativa.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Aplica la estrategia como una actividad clave en la gestion directiva.

Realiza un andlisis del entorno y diagnostico de la situacion interna y externa en la empresa.
Describe, desarrolla e implanta estrategias de negocio que aportan rentabilidad y sostenibilidad
Genera Modelos de negocio.

Asocia y comprende las relaciones causa-efecto en los negocios vinculadas a la toma de decisiones
empresariales.

Maneja la documentacion de naturaleza estratégica del negocio relativa a los estados financieros (presupuesto
anual incluido) como herramienta de evaluacion y control, asi como para la toma de decisiones.

Diferencia, entiende y aplica los conceptos Misidn, Vision, Valores y Propésito estratégico
Reconoce y comprende los elementos necesarios de la identidad y cultura corporativas

Define, adapta y aplica metodologia especifica para lograr la innovacion en la empresa.

SISTEMA DE EVALUACION DEL APRENDIZAJE

Evaluacion por asignatura individual: Ser& de tipo presencial. En funcién de la asignatura, consistira en la
realizacion de un examen, unos ejercicios, un trabajo, un multiplechoice o una combinacién de varias de estas
pruebas. En cada guia docente vendréa establecido el método de evaluacién. Para superar la asignatura debera
obtenerse una nota minima de 5 (65%)

Evaluacion de Trabajos Grupales: De caracter grupal, y consistira en la resolucién de un caso que planteara la
Direccion académica comprensivo de la totalidad de las asignaturas que componen el Programa correspondiente.
Existiran dos casos integradores diferentes. Para superar la prueba, debera obtenerse una nota minima de 5
(25%).

Evaluacion de los Talleres de simulacion (5%): De caracter grupal y consistird en la resolucion de las diferentes
cuestiones que plantee el profesor para la resolucion de las opciones trabajadas. El profesor, al final de la sesion,
otorgara una valoracion respecto al grado de participacion del grupo. En el caso de la que la asignatura no tenga
Taller de simulacidon el 5% de evaluacién pasara a la evaluacion de Trabajos Grupales.

Evaluacion continua (5%): Solo se realizara un sistema de evaluacion continua para aquellos alumnos que asistan
al 80% de las clases y hayan tenido una actitud positiva y un comportamiento adecuado[1]. La evaluacion
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continua podra ser la resolucion de ejercicios en clase, trabajos en equipo, o cualquier otro medio que permita
hacer un seguimiento sobre el desarrollo del alumno el cual se detallara en la guia docente

(1) Actitud positiva y comportamiento adecuado implica entre otras variables: puntualidad, uso limitado de
dispositivos méviles, participacion activa en clase y otros criterios que establezca el profesor en el aula.

No se repetirdn las pruebas si el alumno no asiste al dia fijado al efecto. Excepcionalmente la Direccidn
académica, si el alumno hubiera comunicado la imposibilidad de realizar la prueba durante el tiempo sefialado
ordinariamente para su realizacién, y la Direccién estima que son circunstancias o razones de fuerza mayor,
podra habilitar otro dia para la realizacion del mismo.

Cuando se suspenda alguna asignatura, en convocatoria ordinaria, se tendra derecho a la convocatoria
extraordinaria. El examen de recuperacion sera el que consideré mas oportuno el profesor responsable de cada
asignatura a efectos de demostrar el total de conocimientos y competencias valorables en cada asignatura.

BIBLIOGRAFIA Y OTROS RECURSOS

Basica

BUENO CAMPQOS, E.: “Direccién Estratégica de la Empresa: Metodologia, técnicas y casos”, Editorial Piramide.
CERTO,S y PETER J.Paul. "Direccion Estratégica". Editorial McGraw-Hill.

GARCIGAR.: "Formulacién estratégica". Editorial Felix Varela.

GRANT, R. M. : “Direccién Estratégica: Conceptos, técnicas y aplicaciones”, Editorial Thomson - Civitas

JONHSON, G. y SCHOLES, K.: “Direccién Estratégica. Analisis de la estrategia de las organizaciones”, Editorial
Prentice Hall.

KOONTZ,H y WEIBRICH,H.: "Administracién: Una perspectiva global". Editorial McGraw-Hill.
MENGUZATO,M y RENAU,JJ.: "Direccion Estratégica: Un enfoque innovador del management". Editorial Ariel.
MINTZBERG, H. y QUINN, J.B. : “El proceso estratégico. Conceptos, contextos y casos” Editorial Prentice Hall.

NAVAS LOPEZ, J.E. y GUERRAS MARTIN, L.A.: “La Direccion Estratégica de la Empresa: Teoria y
Aplicaciones”, Editorial Thomson-Civitas.

OSTERWALDER,A y PIGNEUR,Y. "Generacion de Modelos de Negocio". Deusto. Editorial Planeta.

Complementaria

OSTERWALDER,A y PIGNEUR,Y. "Generacion de Modelos de Negocio". Deusto. Editorial Planeta.

PORTER, M. E. : “Ventaja Competitiva: Creacion y sostenimiento de un desempefio superior”, Editorial CECSA,
México.

PORTER, M. E. : “Estrategia competitiva: Técnicas para el andlisis de los sectores industriales y la competencia”,
Editorial CECSA, México.

VENTURA VICTORIA, J: “Analisis dinamico de la estrategia empresarial: Un enfoque estratégico”, Editorial
Civitas.
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