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La asignatura Fusion y Adquisicion de Empresas es una optativa del tercer curso de Grado.

El objetivo de esta materia es dotar al alumno de los conocimientos necesarios para valorar de forma correcta los
procesos de crecimiento externo y de reestructuracion empresarial.

Las fusiones y adquisiciones de empresas es una de las operaciones de inversién que mas se estan llevando a
cabo en los ultimos afios como medio de ganar competitividad en el mercado. Pero ademas de los objetivos de
rentabilidad econémica y financiera también pretendemos formar al alumno en valores, y darle un conocimiento
mas completo como buscadores de la verdad.

Partiendo de la antropologia cristiana que inspira nuestra universidad el fin que buscamos como profesores de la
Universidad Francisco de Vitoria , es la bisqueda en comunidad de la verdad y el bien.

OBJETIVO

La asignatura Fusién y Adquisicion de Empresas es una optativa del tercer curso del Grado en Administracion y
Direccién de Empresas

El objetivo de esta materia es dotar al alumno de los conocimientos necesarios para valorar de forma correcta los
procesos de crecimiento externo y de reestructuracion empresarial.

Las fusiones y adquisiciones de empresas es una de las operaciones de inversién que mas se estan llevando a
cabo en los ultimos afios como medio de ganar competitividad en el mercado. Pero ademas de los objetivos de
rentabilidad econémica y financiera también pretendemos formar al alumno en valores, y darle un conocimiento
mas completo como buscadores de la verdad.

Partiendo de la antropologia cristiana que inspira nuestra universidad el fin que buscamos como profesores de la
Universidad Francisco de Vitoria , es la bisqueda en comunidad de la verdad y el bien.

CONOCIMIENTOS PREVIOS

Se requiere conocimientos previos de matematica financiera, especialmente valor del dinero y contabilidad
financiera

CONTENIDOS

TEMARIO

1.- La actividad Economico - Financiera de la Empresa.
*Balance, cuenta Pérdidas y Ganancias.
* Los ciclos econodmicos de la actividad empresarial. Ciclo a C/P y L/P.
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* El periodo Medio de Maduracién de la Empresa.

* La solvencia a largo plazo de la empresa. El Fondo de Maniobra

2.- El andlisis de la Estructura Econdmico - Financiera de la Empresa. Ratios

* Ratios de Situacion.

* Ratios de Solvencia y Equilibrio Financiero.
* Ratios de Rotacion.

* Ratios de Rentabilidad.

3.- La Fusién en las Sociedades de Capital. Concepto. Tipos. Fases del procedimiento societario.

4.- La Escision .en las Sociedades de Capital. Concepto. Tipos. Fases del procedimiento societario. Diferencias

con la Fusioén.

5.- La Cesidn global de activos y pasivos en las Sociedades de Capital. Tipos. Fases del procedimiento

societario..

6.- Adquisicion de Sociedades Cotizadas: OPAS

7.- Adquisicién de empresas. Proceso y tipos de adquisicion. Régimen de transmision de acciones y

participaciones sociales.

8.- Adquisicidon de empresas. Carta de Intenciones. Caracteristicas y contenido
9.- Adquisicion de empresas. Legal Due Diligence. Plataformas y procedimientos tecnoldgicos

10.- Adquisicién de empresas. Contrato de adquisicion. Estructura y contenido.

11.- La valoracién de la empresa, El coste de Capital

* Coste de las distintas fuentes financieras de la empresa.

* Coste del Capital Medio Ponderado
12.- La valoracion de la empresa. El Flujo de Caja Libre

* Concepto de Flujo de Caja Libre.
* Calculo del Flujo de Caja Libre Operativo.
* Calculo del Flujo de Caja Libre Financiero.
* Estimacion de los Flujos de Caja Libre futuros.
* Estimacion del valor residual de la empresa.
* Calculo del valor de empresa

13.- La valoracién de la empresa. Los Mdiltiplos.
* Modelo de Gordon-Shapiro

* Ratio Precio — Beneficio (PER).
* Oftros ratios utilizados para la valoracion de empresas.
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ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDADES PRESENCIALES / SESIONES VIRTUALES

Estas actividades se apoyan en metodologias de docencia activa basadas en el flipped learning, que favorezcan
el mejor uso del tiempo de clase para que los estudiantes participen de manera activa en el desarrollo de
diferentes actividades que supongan en definitiva una mayor participacion del alumno en su aprendizaje. Para
ello, se utilizaran entre otras técnicas las de realizar un Aprendizaje Basado en Problemas, gamificacion,
aprendizaje basado en proyectos, etc..

El profesor seréa el que dinamice las distintas sesiones que permitira el desarrollo de los diversos temas que
componen la asignatura, intercalando exposiciones tedricas con el planteamiento de ejercicios 0 casos practicos,
gue se resolveran por parte de los alumnos y que seran corregidos y analizados entre los alumnos con la
moderacion y guia del profesor.

Con estas clases se pretende que el alumno consiga comprender e interrelacionar los conceptos explicados, con
un vocabulario técnico en las disciplinas juridicas y econémicas.

Los alumnos realizaran, a propuesta del profesor, trabajos de manera individual y/o en equipos, con la finalidad
de potenciar la autonomia y el trabajo en equipo de cada uno de los alumnos.

TUTORIAS

Atencion personalizada e individualizada con la finalidad de poder aclarar, revisar los conceptos y trabajos
realizados durante las clases presenciales y aquellos otros trabajos a desarrollar por los alumnos como
actividades no presenciales.

Las tutorias servirdn como elemento de apoyo y orientacion al alumno en su proceso de aprendizaje.

Los horarios de tutorias se especificaran el primer dia de clase o a peticién del alumno que solicitara la tutoria al
profesor por mail

ACTIVIDADES NO PRESENCIALES
Ademas de las actividades presenciales el alumno tendra que realizar un estudio teérico de la materia, temas

desarrollados en clase, y un estudio practico mediante la resolucion de los ejercicios propuestos y la preparacién
de los casos practicos planteados para su discusion y/o exposicion en clase.
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DISTRIBUCION DE LOS TIEMPOS DE TRABAJO

ACTIVIDAD PRESENCIAL TRABAJO AUTONOMO/ACTIVIDAD NO
PRESENCIAL
30 horas 45 horas
Clases magistrales patrticipativas 15h Estudio autbnomo 15h
Resolucién de ejercicios 10h Resolucién de ejercicios 15h
Presentacion de trabajos en grupo 5h Trabajo en grupo 15h
COMPETENCIAS

Competencias basicas

Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area de estudio que parte de la
base de la educacion secundaria general, y se suele encontrar a un nivel que, si bien se apoya en libros de texto
avanzados, incluye también algunos aspectos que implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su
campo de estudio

Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de una forma profesional y posean
las competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracion y defensa de argumentos y la resolucion
de problemas dentro de su area de estudio

Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro de su area
de estudio) para emitir juicios que incluyan una reflexién sobre temas relevantes de indole social, cientifica o ética

Que los estudiantes puedan transmitir informacién, ideas, problemas y soluciones a un publico tanto
especializado como no especializado

Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios
posteriores con un alto grado de autonomia

Competencias generales
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Capacidad de Pensamiento analitico y sintético.

Capacidad para el cumplimiento de objetivos y resolucion de problemas.

Saber trabajar y tomar decisiones en todo tipo de situaciones.

Saber aplicar los conocimientos de informatica relativos al ambito de estudio.

Competencias especificas

Ser capaz de disefiar y gestionar proyectos.

Saber utilizar con soltura las herramientas necesarias para la optimizacion del equilibrio de financiacién basica
entre fondos propios y deuda a largo plazo.

Saber elaborar y comprender los Estados Financieros como herramienta para la toma de decisiones, pudiendo
ser capaz de verificar la fidelidad de los mismos.

Identificar las técnicas, modelos y métodos para valorar empresas e integrarlas societariamente.

Saber utilizar eficazmente herramientas informaticas de realizacién de presentaciones.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Entiende en profundidad los estados financieros y las relaciones entre ellos, principalmente sabe calcular los
flujos de caja

Conoce los distintos métodos de valoracion. Valoracion por Mdltiplos y Flujos libres de caja descontados

Sabe valorar una compafiia en base a distintos métodos de valoracion

Utiliza eficientemente las herramientas ofimaticas en la valoracion de empresas y presentacion de resultados

Entiende el funcionamiento de la empresas y nivel de endeudamiento 6ptimo para garantizar las sostenibilidad de
la misma 'y su contribucién a la sociedad

SISTEMA DE EVALUACION DEL APRENDIZAJE

El sistema de evaluacion del aprendizaje se realizard mediante el modelo de evaluacion continua, valorandose el
proceso de aprendizaje del alumno a partir del seguimiento continuo del trabajo que realiza, y esta encaminada
hacia la verificacién de que el alumno ha adquirido las competencias destrezas y resultados del aprendizaje
previstos para esta materia.

El sistema de evaluacion enla CONVOCATORIA ORDINARIA sera: Los alumnos en PRIMERA MATRICULA,
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la evaluacion del aprendizaje se realizara mediante las siguientes condiciones y proporciones:
a) Asistencia y participacion activa en clase (10%): La asistencia junto con un grado de participacion activa en el
discurrir de la clase tendran un peso del 10%. Seran especialmente valorables a juicio del profesor las
aportaciones inteligentes para la discusion con el resto de la clase. (Para que cuente el concepto de "Asistencia y
Participacion activa en clase" y poder hacer media con el resto de conceptos, esta no debera ser inferior al 80%)
b) Trabajos, resolucion de ejercicios, casos, etc (30%): Podran incluirse como parte de esta evaluacién continua
pruebas de distintos tipos como la realizacion de pruebas test, cuestionarios, trabajos individuales o grupales y
pruebas de evaluacion parciales.
c) Examen final (60%): Se requiere una calificacion minima de 5 sobre 10 en el examen de evaluacién. En caso de
una nota inferior, la nota final seria la obtenida en el examen.
La NOTA MEDIA FINAL, se determinara por el valor medio ponderado de las calificaciones obtenidas en los tres
apartados, es decir:

Asistencia y participacion *0,10 + Trabajos *0,30 + Examen*0,60
Para aquellos alumnos en 22 y SUCESIVAS MATRICULACIONES, y aquellos otros con DISPENSA ACADEMICA
concedida por la Direccion de la carrera, el sistema de evaluacién del aprendizaje se realizara mediante las
siguientes condiciones y proporciones:
a) Los trabajos, resolucion de ejercicios y casos tendran un peso sobre la nota final del 30%.
b) El examen final tendr& un peso sobre la nota final del 70%. Se requiere una calificacion minima de 5 sobre 10
en el examen de evaluacién. En caso de una nota inferior, la nota final seria la obtenida en el examen.
En este caso la NOTA MEDIA FINAL, se determinara por el valor medio ponderado de las calificaciones obtenidas
en los dos apartados, es decir:

Trabajos *0,30 + Examen*0,70
El sistema de evaluacién enla CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA se realizard mediante las siguientes
condiciones y proporciones:
a) Los trabajos, resolucion de ejercicios y casos tendran un peso sobre la nota final del 30%.
b) El examen final tendra un peso sobre la nota final del 70%
Se requiere una calificacién minima de 5 sobre 10 en el examen de evaluacion. En caso de una nota inferior, la
nota final seria la obtenida en el examen.
En este caso la NOTA MEDIA FINAL, se determinara por el valor medio ponderado de las calificaciones obtenidas
en los dos apartados, es decir:
Trabajos *0,30 + Examen*0,70

IMPORTANTE:
Los trabajos individuales o grupales se realizaran en el periodo establecido en la convocatoria ordinaria del curso,
debiéndose cumplir los plazos y fechas fijadas. En convocatoria extraordinaria, no se plantearan otros trabajos
para esta convocatoria, manteniéndose las calificaciones obtenidas en este apartado en convocatoria ordinaria.
Las conductas de plagio, asi como el uso de medios ilegitimos en las pruebas de evaluacién, seran sancionados
conforme a los establecido en la Normativa de Evaluacién y la Normativa de Convivencia de la universidad.

BIBLIOGRAFIA Y OTROS RECURSOS

Basica

Aurelio Menéndez, Angel Rojo (directores) ; Rodrigo Uria ... [et al.] ; coordinacion, Maria Luisa Aparicio. Lecciones
de derecho mercantil / 102 ed. Cizur Menor (Navarra) :Aranzadi,2012.

Mascarefias Pérez-ifiigo, Juan. Fusiones, adquisiciones y valoracion de empresas / 6a. edicion.

Complementaria

José M2 Alvarez Arjona, Angel Carrasco Perera (dirs.). Adquisiciones de empresas / 32 ed. Cizur Menor
(Aranzadi) :Aranzadi,2010.
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