Guia Docente

DATOS DE IDENTIFICACION

Titulacion: Diploma en Estrategia de Transformacion Digital (Titulo Propio asociado a
Administracién y Direccion de Empresas)

| Rama de Conocimiento: Ciencias Sociales y Juridicas |
| Facultad/Escuela: Derecho, Empresa y Gobierno |
| Asignatura: Metodologias Agiles |
Tipo: Propia Obligatoria Créditos ECTS: 6
Curso: 2 Cadigo: 71413
| Periodo docente: Cuarto semestre |
| Tipo de ensefianza: Presencial |
| Idioma: Castellano |
Total de horas de 150

dedicacion del alumno:

Equipo Docente Correo Electrénico
José Maria Berganza Garcia josemaria.berganza@ufv.es
David Pascual Portela david.pascual@ufv.es

DESCRIPCION DE LA ASIGNATURA

La asignatura de Metodologias &giles pretende dar a los alumnos una visién completa de los diferentes métodos
de gestion de proyectos que se dan en entornos dindmicos en las organizaciones empresariales;donde la
innovacion es un elemento esencial para lograr la adaptacion al cambio.

OBJETIVO

Los objetivos de la asignatura Metodologias Agiles son: - Entender el concepto de metodologia agil'y sus ventajas
y beneficios. - Conocer como se puede aplicar en el entorno empresarial. - Conocer diversas metodologias
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actuales, incluidas dentro de la denominacion Agil. - Aplicar estas metodologias en diversas situaciones de gestion
de proyectos aplicadas a las diversas areas funcionales de una organizacién.

CONOCIMIENTOS PREVIOS

Para el conocimiento de las diversas metodologias agiles no es necesario tener conocimientos previos, pero, en
cuanto a sus contenidos de aplicacién en el entorno empresarial, es complementaria con la asignatura
Organizacion y Administracién de Empresas I,

CONTENIDOS

TEMA 1: INTRODUCCION A LAS METODOLOGIAS AGILES. - La innovacion. - Aplicacién en emprendimiento. -
Origen y evolucion de las metodologias agiles: DT, LS. Agile. - Qué son las practicas agiles. TEMA 2: LA
PLANIFICACION AGIL. - El trabajo en equipo. - La gestion de proyectos tradicionales. - El liderazgo participativo. -
El Manifiesto Agil. TEMA 3: DESING THINKING. - El pensamiento de disefio. - Proceso. - El cambio a través de
Desing Thinking. TEMA 4: LEAN START UP. - Lienzo de Canvas para definir un modelo de negocio. - El pasillo del
cliente. - El Producto Minimo Viable. Tema 5: Metodologia Predictiva vs Agil - Principales caracteristicas de la
metodologia Predictiva. - Predictiva vs Agil. -donde utilizar cada metodologia y seleccionar la adecuada TEMA 6:
METODOLOGIA SCRUM. - Principios. - El equipo: roles Scrum. - Proceso de planificacion. - Sprint planning. -
Procesos de revision. TEMA 7: DESARROLLO DEL METODO KANBAN. - Principios. - Equipo. - Disefiar un tablero
Kanban eficaz. - Gestion eficaz del proceso. -Diferencias entre Kanban y Scrum. TEMA 8: OTRAS
METODOLOGIAS AGILES. - Crystal Methodologies. - World Café. - Adaptative Software Development. - Otros
procesos

ACTIVIDADES FORMATIVAS

Las clases aplican el concepto teérico —practico, en el que el aprendizaje sobre los conceptos tedricos se asienta
en las actividades practicas que realizan los alumnos, tanto de forma individual, como en grupos de trabajo en
equipo. El profesor expondra los temas utilizando dinamicas de trabajo y casos reales para afianzar y aterrizar los
conceptos explicados. Dentro de algunos temas teéricos se usa el modelo de exposicion activa y participativa de
los alumnos: se explican las principales ideas relacionadas con el tema y el alumno, tras su trabajo personal,
expone de forma colectiva sus ideas y aplicaciones. Los alumnos intervienen en la clase mediante el uso de
preguntas exploratorias y de dinamicas de grupo. En la asignatura se desarrollaran las siguientes metodologias:
FLIPPED CLASSROOM: también llamada “clase invertida”, que mejora el aprendizaje en la relacién
profesoralumno y utilizando el tiempo de clase para una mejor interaccién profesional de los contenidos teéricos
gue los alumnos han trabajado previamente (que pueden ser lecturas, videos, etc.), adaptandose a los diferentes
ritmos de aprendizaje de cada alumno. APRENDIZAJE COOPERATIVO: en el que los alumnos van a trabajar
juntos para alcanzar objetivos comunes y maximizar su aprendizaje. APRENDIZAJE BASADO EN PROBLEMAS:
involucra a los alumnos de forma activa mediante el aprendizaje de conocimientos y habilidades a través del
planteamiento de un problema o situacion compleja contextualizada y que refleje lo mejor posible la realidad.
TUTORIAS: Se dispondréa de un horario de tutorias previamente indicadas por el profesor. Con caracter general en
las mismas el profesor acompafiara del alumno y le resolveréa todas las dudas que éste le plantee.

DISTRIBUCION DE LOS TIEMPOS DE TRABAJO

ACTIVIDAD PRESENCIAL TRABAJO AUTONOMO/ACTIVIDAD NO
PRESENCIAL
60 horas 90 horas
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Clases presenciales con exposicion del profeso 30h Estudio tedrico y practico 60h

- Talleres y debates 15h Preparacion de casos y trabajos para su debate en
Aprendizaje tutorizado 2h clase 20h
Trabajos 8h Trabajo en equipo 10h

- Examenes 5h

COMPETENCIAS

Capacidad para el cumplimiento de objetivos y resolucién de problemas.

Capacidad de trabajo en equipo.

Capacidad de organizacion del trabajo.

Desarrollo de la comunicacién.

Desarrollo de la creatividad.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Planifica de forma rigurosa las acciones necesarias para conseguir los objetivos marcados.

Se integra en un entorno de trabajo y aporta a la vez que aprende de los demas.

Entiende el procedimiento del trabajo para aplicar en el desarrollo de un proyecto y busca la forma mas eficaz.

Expone de forma clara y con el vocabulario adecuado, las ideas y procedimientos.

Logra proponer nuevos disefios de trabajo mas eficaces y/o con mayores posibilidades de éxito.

SISTEMA DE EVALUACION DEL APRENDIZAJE

Se estableceran tres sistemas de evaluacion:

1. Criterio de evaluacion estandar: para alumnos que no tienen dispensa académica, que no estan.ensegunda o
sucesivas matriculas en la asignatura y que no estan en convocatoria extraordinaria.

2. Alumnos con dispensa académica o que estan en segunda o sucesivas matriculas en la asignatura.
3.Convocatoria extraordinaria.

Caso 1.Los criterio de evaluacion estandar (para alumnos que no tienen dispensa académica, que no estan en
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segunda o sucesivas matriculas en la asignatura y que no estan en convocatoria extraordinaria) son: -Examen
final: 50%. -Trabajos individuales o grupales: 30% -Participacion y actitud en clase: 10% -Trabajo Transversal: 10%
Las faltas de asistencia a clase por el alumno repercutiran en su calificacion en el apartado "actitud y participacién
en clase" y en el apartado “trabajos individuales o grupales” de los trabajos que se entreguen durante la clase a la
que no han asistido. Los alumnos que no entreguen todos los trabajos individuales o grupales veran penalizada su
calificacion en el apartado "actitud y participacion en clase" y en el apartado “trabajos individuales o grupales”. En
cualquier caso, el peso del examen seguira siendo un 50%.

Caso 2. Criterios de evaluacién para alumnos con dispensa académica o que estdn en segunda o sucesivas
matriculas en la asignatura: -Examen final: 70%. -Trabajos individuales o grupales: 30% Alumnos con dispensa:
respecto a los trabajos, los alumnos se tienen que poner en contacto con el profesor para determinar los tipos de
trabajo y fechas de entrega en el cuatrimestre. Si no entregan estos trabajos, pierden el porcentaje del 30%
correspondiente a los trabajos, y el examen cuenta en su correspondiente porcentaje (70%).

Caso 3. Criterios de evaluacién para convocatorias extraordinarias: -Examen final: 100% (con nota minima de 5
sobre 10 para poder aprobar). Todo alumno podra conocer en la revision de notas, la puntuacion obtenida en cada
uno de los componentes de la nota. Todas las pruebas susceptibles de evaluacion estaran supeditadas a lo
establecidos en la Normativa de Evaluacion de UFV. Todos los alumnos del grado estaran sometidos a la
normativa de convivencia de universidad, con especial atencién a las infracciones por plagio y/o copia en examen
gue seran consideradas como grave de acuerdo al n°7 de dicha normativa. Las conductas de plagio, asi como el
uso de medios ilegitimos en las pruebas de evaluacién, seran sancionados conforme a los establecido en la
Normativa de Evaluacion y la Normativa de Convivencia de la universidad.

BIBLIOGRAFIA Y OTROS RECURSOS

Basica

Carmen Lasa Gomez y Alonso Alvarez Garcia Métodos Agiles SCRUM, KANBAN, LEAN 2

Eric Ries Eric Ries

Complementaria

Ken Schwaber y Jeff Sutherland Guia de Scrum 2020
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