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DESCRIPCION DE LA ASIGNATURA

La asignatura introduce al alumno en la direccién financiera propia de los proyectos de Ingenieria.

Derivada de la experiencia en cursos anteriores, y habida cuenta de que debemos partir de un escaso
conocimiento de los fundamentos de la economia, y mas en concreto, de la economia de la empresa, esta
asignatura debera proporcionar, a los futuros ingenieros:

- Primero: el conocimiento de las herramientas financieras.
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- Segundo: el funcionamiento de estas herramientas financieras y su aplicacion en la toma de decisiones.

Una orientacion que ira de lo general a lo especifico. La orientacién profesional en la direccion de proyectos como
"direccién de empresa". La exhibicion de casos reales de la importancia critica de la incorporacién de las técnicas
de Direccidn Financiera a la Direccion de Proyectos. Y para ello el docente importard sus experiencias reales como
Director Financiero y de Proyetcos

OBJETIVO

Tras la superar la asignatura, el alumno, y ya casi ingeniero titulado, tendra habra demostrado el conocimiento:

- del uso de las herramientas de control financiero: por ejemplo, el balance contable, el balance financiero, cuenta
de resultados, las finanzas operativas y funcionales.

- habra entendido aspectos esenciales y criticos en la direccién financiera: por ejemplo, decisiones estratégicas
comoe el entendimiento del Fondo de Maniobra; aspectos de las operaciones que influyen determinantemente en
la direccidn financiera, como las NOF; y finalmente, serdn capaces de relacionar los conceptos de FM y NOF, y
adoptar decisiones con la herramienta del balance.

- conocera las etapas de un proyecto de inversion - las previsiones de flujos de caja y el andlisis de riesgo.
Ejercicion de descuento y capitalizacién, en esencia, el valor del dinero en el tiempo.

- conocera conceptos de contabilidad analitica y su apliacacién a la direccion de proyectos y direccion financiera
- la gestidn del pasivo financiero y el conocimiento y capacidad de eleccion entre distintos modelos de pasivos
financieros (deuda bancaria, sobre todo)

Los fines especficos de la asignatura son:

Conocer, saber usar y ser consciente de las implicaciones del uso de las herramientas de control financiero:

Entender los aspectos esenciales y criticos en la direccion financiera - y la capacidad de diagndstico de la situacion
financiera de la empresa

Direccidn estratégica y decisiones de caracter estratégico.

Conocer y experiemntar situaciones en donde se ponga de relavancia el valor del dinero en el tiempo

- conocer las etapas de un proyetco deinversiron, la contabilidad de costes y la seleccidn de pasivos financieros

CONOCIMIENTOS PREVIOS

Es muy conveniente que los alumnos que se matriculen:

- tengan nociones del uso de la hola de calculo Microsoft Excel. LA asignatura, ademas de conceptos teodricos,
tiene una fuerte componente practica basada en esta hoja de calculo.

- asi mismo, y de la misma importancia, el nivel de idioma inglés para el entendimiento de textos complementarios
y bibliografia que se ira compartiendo a lo largo del curso.

CONTENIDOS

CUESTIONES BASICAS

- Contabilidad financiera

- Contabilidad de costes: costes variables, costes fijos, decisiones sobre costes y fabricacién; métodos de
asignacion de costes

- Balance contable, balance financiero y cuenta de rsultados de una empresa (0 proyecto)

EL VALOR DEL DINERO EN EL TIEMPO

- Horizonte temporal de la inversiéon

Pagina 2



- Valor presente

- Valor futuro (VAN y TIR)

- Capitalizacion simple y compuesta

- Valoracion de proyectos de inversién

- Seleccion de proyectos de inversion (VAN y TIR)

INVERSIONES

- Diferencia entre Coste e Inversion

- Tipos de inversiones

- Etapas de un proyecto de inversion

DIRECCION FINANCIERA

- Decisiones estratégicas y decisiones coyunturales

- La organizacién del capital de una empresa

- FM: Fondo de Maniobra. Implicaciones y entendimiento

- NOF: Working Capital Requirements o Necesidades Operativas de Fondos

- Los problemas en una empresa y como identificarlos para poderlos solucionar: diferencia entre NOF contables y
NOF reales

- Conocimiento y practicas para la seleccién de un pasivo financiero - tipos costes y gestién de los mismos

ACTIVIDADES FORMATIVAS

Las actividades formativas tienen tres cuerpos perfectamente diferenciados

(1) Teoria: porque la base de una buena practica se apoya en el dominio de conceptos tedricos. Necesitara del
Estudio Individual, siempre orientado a la fijacién de los conceptos abordados en las sesiones teérico-practicas, asi
como en los métodos de aplicacion que de los mismos se realiza en las clases practicas y laboratorios. Teoria que:
- se imparte en clase con textos puestos a disposicion del alumno con antelacion

- textos alternativos que se compartiran con los alumnos para complementar la teoria y afianzar las competencias
adquiridas en la practica.

(2) Préctica o "laboratorios": En donde se ensayaran situaciones concretas y reales y se experimentaran los
resultados de la adopcién de decisiones. Se favorecera un entorno colaborativo y constructivo de aprendizaje
mediante la interaccion alumno-alumno como eje de la resolucién de los problemas propuestos

- ejercicios que se resuelven en clase con una apliacién empresarial clara y directa

- ejercicios propuestos individuales, en donde se implica al alumno para que adopte premisas incluidas por él.

Se resuelven los propuestos (hasta al menos 8 propuestos, que tienen una puntuacion ademas de la puntuacion
del examen)

(3) Teorico-Practica

Introduciendo a los alumnos el método del caso.

Se acomoda este cuerpo en las clases tedricas (siempre), y en la aplicacion préactica de los ejercicios de clase y
propuestos.

Sesiones tedrico-practicas: en ellas se expondran, con la ayuda de materiales audiovisuales y casos practicos
reales, los conceptos clave de la asignatura. Estas clases se desarrollaran en un ambiente dindmico, centrado en
la interaccion profesor-alumno y alumno-alumno.

Finalmente, con el fin de facilitar al alumno el acceso a los materiales y la planificacion de su trabajo, al igual que la
comunicacion con el profesor y el resto de alumnos, se empleara el Aula Virtual, que es una plataforma de
aprendizaje on-line que ofrece diferentes recursos electrénicos para el aprendizaje.

DISTRIBUCION DE LOS TIEMPOS DE TRABAJO

ACTIVIDAD PRESENCIAL TRABAJO AUTONOMO/ACTIVIDAD NO
PRESENCIAL

30 horas 45 horas

Leccién expositiva 10h - Estudio y trabajo individual 38,50h
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Seminario 2,50h - Trabajo en grupo 6,50h
Presentacion y defensa de trabajos 2,50h
Clase préctica y laboratorios 10h
Tutorias 2,50h

Evaluacion 2,50h

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CETI26 - Conocimientos y capacidades para elaborar un plan estratégico corporativo y de negocio.

CETI29 - Conocimientos y capacidades para establecer e interpretar un plan financiero y una gestion de costes
adecuada.

CETI30 - Conocimientos y capacidades para optimizar las operaciones de una empresa y analizar decisiones que
puedan tomarse sobre las mismas.

CETI31 - Conocimientos y capacidades para la planificacion y el control de la produccion que aseguren la calidad
del producto o servicio.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE ESPECIFICOS

Adquirir los conocimientos y capacidades para elaborar un plan de negocio o business plan.

Capacidad de diagnosticar la marcha de un proyecto o de una empresa y adoptar medidas basicas para la gestion
de las distintas situaciones

Tener la capacidad de expresar numéricamente las proyecciones de un negocio, de una inversién o de un proyecto.
Y manejar los conceptos contables y estratégicos para la gestidn financiera de las operaciones

Analizar la viabilidad de un proyecto mediante el control de costes

Entender las distintas fuentes de finaciacion para proyectos y empresa - saber discriminar el coste y el esfuerzo de
cada fuente de financiaicon

SISTEMA DE EVALUACION DEL APRENDIZAJE

CONVOCATORIA ORDINARIA

- Participacion activa (PA):

Tipologia: individual

Actividades te6rico-practicos asignadas en cada entrega

- si nota >=7 libera para cada uno de Iso examenes mid term

- si nota < 7 cada parte no liberada va a cad mida-term

Prueba de conocimiento:

dos mid term o Pruebas de Conocimiento Parcial y convocatoria ordinaria o PCG

- nota > 5 en cada parte

- Posibilidad de que cada alumno se presente a elevar su puntuacion en las PCP o PCG en las partes que escoja,
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siendo su nota final en esas partes la nota alcanzada en las PCP o PCG

Aquellos alumnos que estén exentos de la obligacién de asistir a clase (dispensa académica), bien por segunda
matricula en la asignatura o sucesivas, bien por contar con autorizacion expresa de la Direccion del Grado, seran
evaluados por el mismo tipo de pruebas (PCP y PCG). El porcentaje de PA/TP se dpuede obtener asistiendo a tres
tutorias con el profesor. La parte correspondiente a PL sera considerada la de la matricula anterior, siempre y
cuando su calificacion sea igual o superior a 5/10.

CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA En la convocatoria extraordinaria, el alumno debera presentarse a aquellas
partes de la asignatura en las que no haya obtenido la puntuacién minima exigida (excepto la parte PA que no es
recuperable). La asignatura quedara aprobada en convocatoria extraordinaria cuando la suma de todas las
puntuaciones sea igual o superior a 5 puntos. Ademas, sera necesario obtener las puntuaciones minimas exigidas.
En la convocatoria extraordinaria, los 5 puntos correspondientes a las PCP se podran obtener en una Unica prueba
global.

Cualquier tipo de fraude o plagio por parte del alumno en una actividad evaluable, sera sancionado segun se
recoge en la Normativa de Convivencia de la UFV. A estos efectos, se considerara "plagio” cualquier intento de
defraudar el sistema de evaluacién, como copia en ejercicios, examenes, practicas, trabajos o cualquier otro tipo
de entrega, bien de otro compafiero, bien de materiales o dispositivos no autorizados, con el fin de hacer creer al
profesor que son propios.

BIBLIOGRAFIA Y OTROS RECURSOS

Basica

Brealey, R.A., Myers, S.C., Allen F. Principios de Finanzas Corporativas

Knut Sydsaeter, Peter Hammond Matematicas para el Analisis Econémico

Andrés S. Suarez-Suarez Decisiones Optimas de inversion y financiacion

Fernandez, Pablo Valoracion de empresas

Complementaria

Paul Newbold Estadistica para los Negocios y la Economia
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