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DESCRIPCION DE LA ASIGNATURA

La asignatura de “Direccion Estratégica e Innovacién” se ocupa por el desarrollo y la implementacién de
estrategias que se centren en la innovacién y la creacion de valor. Se espera que los estudiantes en este curso
desarrollen estrategias exitosas de creacion de valor mediante la identificacion y el analisis de oportunidades y
amenazas en los entornos externos de una empresa (econdémico, tecnoldgico, sociocultural y politico-legal)
mientras evallan las fortalezas y debilidades internas de la empresa.

Péagina 1



La identificacion y la implementacion del plan estrategico, tanto para las empresas como para las instituciones,
es indispensable para asegurarse ventajas competitivas de largo plazo. Es necesario definir la estrategia de
empresa in termino de misién, vision y objectivos de la empresa para el andlisis y el desarrollo de los mercados
nacionales e internacionales, en las modalidades off y on line.
El andlisis de la competencia, del macro y del micro entorno, asi como la valoracién de los recursosos tangibles y
intangibles de la empresa son las bases para el desarrollo y la sostenibilidad de la empresa.
Desde el otro lado la gestion y la promocion y de la innovacion como parte fundamental de las estrategias de la
empresa aseguran una ventaja competitiva de larga duracion.

La asignatura de “Direccién Estratégica e Innovacién”, proporciona el conocimiento basico y necesario para el
ingeniero in términos de desarollo de la estrategia competitiva de las empresa, la edicion del business
plan y de la gestion de la innovacion.

OBJETIVO

Definir el concepto de estrategia
Identificar los objetivos, la misién, la visién y los valores de la empresa
Distinguir las diferentes estrategias competitivas
Definir el concepto de innovation
Gestién de la innovacion en terminos competitivos
Redactar un businesss plan

Los fines especficos de la asignatura son:

Definir el concepto de estrategia

Identificar los objetivos, la misién, la vision y los valores de la empresa
Distinguir las diferentes estrategias competitivas

Definir el concepto de innovation

Gestién de la innovacién en terminos competitivos

Redactar un businesss plan

CONOCIMIENTOS PREVIOS

Organizacién de empresas y marketing

CONTENIDOS

Parte 1
- Concepto de estrategia
- Elementos de la estrategia: vision, valores, mision, objetivos y planes operativos

Parte 2
- Andlisis de la la competencia
- Andlisis DAFO y 5 fuerzas de Porter
- Estrategias competitivas o de negocio
- Modelos de negocio competitivos.
Parte 3
- Elaboracion de un business plan
- Plan de contigencia
Parte 4
- Innovacion radical y incremental
- Innovacion y pensamiento disruptivo o divergente.
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Metodologias de ideacién de nuevos productos y servicios.

ACTIVIDADES FORMATIVAS

Para el desarrollo de la asignatura se han combinado actividades donde se desarrollan aspectos teéricos con otras
orientadas a la aplicacién. Las actividades presenciales previstas en la asignatura son, fundamentalmente, las
sesiones tedrico-practicas y las clases practicas:

* Sesiones tedrico-practicas; en ellas se expondran, con la ayuda de materiales audiovisuales, los conceptos
clave de la asignatura. Estas clases se desarrollaran en un ambiente dinamico, centrado en ia interaccion
profesor-alumno y alumno-alumno.

« Clases practicas: pretenden el refuerzo, manipulacién y dominio de los conceptos tedricos. Predominara la
metodologia del aprendizaje basado en problemas, casos practicos y proyectos. Se favorecera un entorno,
colaborativo y constructivo de aprendizaje mediante la interaccion alumno-alumno como eje de la resolucion de
los problemas propuestos.

El trabajo presencial se completara con una importante carga de trabajo autdnomo no presencial por parte del
alumno, destinada fundamentalmente a:

« Estudio individual: orientado a la fijacion de los conceptos abordados en las sesiones tedrico-practicas, asi como
en los métodos de aplicacion que de los mismos se realiza en las clases practicas y laboratorios.

» Trabajo individual: consistente en la preparacién de practicas y ejercicios de laboratorio.
» Trabajo en grupo: derivado de las sesiones de laboratorio y de los proyectos grupales.

Todo el estudio y trabajo realizado por el alumno sera supervisado y guiado por el profesor, tanto en las clases y
actividades presenciales, como en tutorias, sean éstas individuales o en grupo.

Finalmente, con el fin de facilitar al alumno el acceso a los materiales y la planificacién de su trabajo, al igual que la
comunicacion con el profesor y el resto de alumnos, se empleara el Aula Virtual, que es una plataforma de
aprendizaje on-line que ofrece diferentes recursos electronicos para el aprendizaje.

DISTRIBUCION DE LOS TIEMPOS DE TRABAJO

ACTIVIDAD PRESENCIAL TRABAJO AUTONOMO/ACTIVIDAD NO
PRESENCIAL
30 horas 45 horas

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

CETI22 - Conocimientos y capacidades para la ideacion y emprendimiento de productos y/o servicios
innovadores.

CETI26 - Conocimientos y capacidades para elaborar un plan estratégico corporativo y de negocio.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE ESPECIFICOS

Identificar y definir la estrategia competitiva de la empresa

Desarrollar y gestionar las fuentes de innovacién como proceso para la creacion de valor
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SISTEMA DE EVALUACION DEL APRENDIZAJE

CONVOCATORIA ORDINARIA

* Participacion activa (PA):
o Puntuacion asignada: 1/10

_ o Tipologia: individual

* Actividades teorico-practjcos (TP
o Puntuacion asignada: 3/10
o Tipologia; individual y/o grupal _
o Puntuacion minima para poder aprobar la asignatura: 2/4

* Pruebas de conocimiento parcial (PCP) tedrico:
o Puntuacion asignada: 6/10
o Tipologia; individual . ) ] i
0 Puntuacion minima media de las PCP para poder aprobar la asignatura: 5/10, siendo ademas
indispensable obtener al menos 4/10 en todas las PCP que se realicen. . )

IEn caso de no obtener la puntuacién minima media de 5/10 entre todas las PCP, debera repetir aquellas en
as
que haya obtenido menos de 5/10, en la prueba de conocimiento global.

* Prueba de conocimiento global (PCG) tedrico-practico: ]

Si la media de las PCP_no es igual o superior a 5/10, las PCP en las que se haya obtenido menos de 4/10
deberan repetirse en la PCG. Esta prueba se dividira en tantas partes como PCP haya tenido la asignatura, y
el alumno se presentara: _

o Obligatoriamente a aquellas PCP en las que no haya obtenido al menos 5/10. o
o Voluntariamente a aquellas PCP en los que habiendo mas de 5/10, desee mejorar la calificacion de esa
Bacrg de la asignatura. Se contara la mejor calificacion entre la PCP realizada durante el curso y la de la

La asignatura quedaréa aprobada en convocatoria ordinaria cuando la suma de todas las puntuaciones
asignadas a cada bloque sea igual o superior a 5 puntos. Ademas, sera necesario obtener las
puntuaciones minimas exigidas.

Aquellos alumnos que estén exentos de la obligacion de asistir a clase (dispensa académica), bien por
segunda matricula en la asignatura o sucesivas, bien por contar con autorizacion expresa de la Direccion del
Grado, seran evaluados por un sistema de pruebas diferente consistente en una Prueba de Conocimiento
Globaf, relativa a verificar el conocimiento de la asignatura y en la entrega de un trabajo practico que
sustituye las actividades practicas desarrollada durante el curso. El porcentaje de PA/TP se distribuira sobre
las correspondientes de la asignatura. La parte correspondiente a PL sera considerada la de la matricula
anterior, siempre y cuando su calificacién sea igual o superior a 5/10.

CONVOCATORIA EXTRAORDINARIA _

En la convocatoria extraordinaria, el alumno debera presentarse a atkjellas partes de la asignatura en las

qgue no ha%/a obtenido |a puntuacion minima exigida (excepto la parte PA que no es recuperable). .

La asignatura quedara aprobada en convocatoria extraordinaria cuando la suma de todas las puntuaciones

asignadas a cada bloque sea igual o superior a 5 puntos. Ademas, sera necesario obtener las puntuaciones

minimas exigidas. o ) | o

En Iet)conlvgc?torla extraordinaria, los 5 puntos correspondientes a las PCP se podran obtener en una Unica
rueba global.

OTA IMPORTANTE: Cualquier tipo de fraude o plagio por parte del alumno en una actividad evaluable, serd
sancionado segun se recoge en la Normativa de Convivencia de la UFV. A estos efectos, se considerara
"plagio” cualquier intento de defraudar el sistema de evaluacion, como copia en ejercicios, examenes, practicas,
trabajos o cualquier otro tipo de entrega, bien de otro compafiero, bien de materiales o dispositivos no
autorizados, con el fin de hacer creer al profesor que son propios."

BIBLIOGRAFIA Y OTROS RECURSOS

Basica

Peter F. Drucker Innovacién y Emprendimiento Editorial Sudamericana 2022

Arthur A. Thompson, A. J. Strickland y John E. Gamble Direccién Estratégica: Teoria y Aplicaciones McGrow Hill
2014

Complementaria
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Gerry Johnson, Richard Whittington, Kevan Scholes, Duncan Angwin y Patrick Regnér Exploracién de la Direccion
Estratégica Pearson 2017
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