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DESCRIPCION DE LA ASIGNATURA

Esta asignatura tiene como objetivo general proporcionar una formacion financiera basica al alumno, que le
permite adquirir una cultura econémico- financiera y empresarial general, a partir del conocimiento de |0s
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principios y variables financieras habitualmente utilizados en el mundo empresarial y de los negocios.
El objetivo es que el alumno, obtenga un barniz econémico financiero que le permita cuando acuda al mercado
laboral, entender y manejar los diferentes conceptos financieros con cierta soltura.

OBJETIVO

El alumno estara inmerso durante su vida profesional en el entorno de una empresa biotecnolégica o una
organizacion similar. El objetivo de la asignatura es que pueda comprender el funcionamiento de la misma, sus
objetivos, su organizacién y cdmo contribuir al éxito de la empresa.

Los fines especficos de la asignatura son:

Ser capaz de analizar y entender el entorno externo (analisis PEST) e interno de una empresa.

Ser capaz de identificar cada una de las areas funcionales de una organizacién, con sus bases de trabajo y saber
cdmo relacionarlas entre si.

Conocer de manera mas concreta como operan y funcionan las empresas que operan en el sector biotecnolégico,
asi como sus caracteristicas especificas por el sector al que pertenecen.

Entender los sistemas de toma de decisiones en una organizacion.

Que el alumno sea capaz de trasladar una idea a una oportunidad de negocio, con un conocimiento basico de
cémo es un Plan de Negocio.

CONOCIMIENTOS PREVIOS

No son necesarios conocimientos previos en materia empresarial.

CONTENIDOS

TEMA 1: CONCEPTO DE EMPRESA.

-¢,Qué es una empresa?

-¢,COmo y para qué nace una empresa? Objetivos y Expectativas.
-Misién, Vision y Valores.

-Los stakeholders o grupos de interés de la empresa.
-Fases en la vida de una empresa.

TEMA 2: LA ORGANIZACION DE LA EMPRESA.
-Entorno externo y competitividad.

-Las areas funcionales.

-Diferencia entre propiedad y control de la empresa.
-Formas y clases de empresas.

-La gestion del Cambio.

TEMA 3: LA DIRECCION DE RECURSOS HUMANOS.
-Cultura y Clima Organizacional.

-El organigrama. -Seleccién y Formacion.
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-Planes de carrera y evaluacion.

- Liderazgo

TEMA 4: EL AREA FINANCIERA DE LA EMPRESA

- Funciones del &rea.

-La informacion Financiera de la empresa.

-Analisis de masas patrimoniales: la Cuenta de Pérdidas y Ganancias y el Balance.
-Costes Fijos y Variables.

-El presupuesto como herramienta y elemento de control.
TEMA 5: EL AREA DE MARKETING Y VENTAS.
-Definicién del Publico Objetivo.

-Caracteristicas del cliente.

-Marketing Estratégico y Operativo.

-Previsién de Ventas.

-Cuadro de Mando y presupuesto.

TEMA 6: EL AREA DE PRODUCCION: OPERACIONES.
-La funcién de Produccion.

-Caracteristicas de la oferta.

-Sistemas de produccion.

-Compras, logistica y distribucién.

TEMA 7: EL SECTOR DE EMPRESAS DE BIOTECNOLOGIA.
-Andlisis del sector en Espafia y a nivel internacional.

-La estructura de la empresa en el sector Biotecnoldgico.
-Business Plan de una empresa en el sector Biotecnolégico.
-Principales caracteristicas de una empresa del sector Biotecnolégico.
TEMA 8: DIRECCION ESTRATEGICA.

-Concepto de estrategia.

-Entorno interno.

-La creacién de Valor y la Cadena de Valor.

-Los objetivos estratégicos.

-Recursos y Capacidades.

-Responsabilidad Social de la Empresa.

ACTIVIDADES FORMATIVAS

Las clases aplican el concepto tedrico —préctico, en el que el aprendizaje sobre los conceptos tedricos se asienta
en las actividades practicas que realizan los alumnos, tanto de forma individual, como en grupos de trabajo en
equipo.

El aprendizaje de los alumnos esta orientado a recibir una completa formacién en todos los ambitos de la realidad
empresarial, en la que se destaca:

- La formacion en las técnicas y herramientas de gestion empresarial.

- La formacion en el conocimiento de lo que es una organizacién empresarial, sus areas, las interdependencias
entre estas areas, sus funciones y responsabilidades, haciendo especial foco en lo que es una empresa del sector
biotecnoldgico.

- La formacion para fomentar el trabajo en equipo, entendido como un grupo de personas que comparten una
organizacion, una mision, una historia, un conjunto de objetivos y de expectativas en comun.

- La formacion para desarrollo individual y profesional del individuo en el marco de una organizacién empresarial.
En la asignatura se desarrollaran las siguientes metodologias:

FLIPPED CLASSROOM: también llamada “clase invertida”, que mejora el aprendizaje en la relacién profesor-
alumno y utilizando el tiempo de clase para una mejor interaccion profesional de los contenidos tedricos que los
alumnos han trabajado previamente (que pueden ser lecturas, videos, etc.), adaptandose a los diferentes ritmos de
aprendizaje de cada alumno.

CLASES EXPOSITIVAS PARTICIPATIVAS

APRENDIZAJE COOPERATIVO: en el que los alumnos van a trabajar juntos para alcanzar objetivos comunes y
maximizar su aprendizaje.

APRENDIZAJE BASADO EN PROBLEMAS: involucra a los alumnos de forma activa mediante el.aprendizaje de
conocimientos y habilidades a través del planteamiento de un problema o situacion compleja contextualizada y que
refleje lo mejor posible la realidad.

Realizacion de TRABAJOS hibliograficos de caracter individual/grupal.

CLASES PRACTICAS: ejercicios, casos practicos.

TUTORIAS.

ESTUDIO AUTONOMO: estudio tedrico y preparacion de las actividades presenciales.
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TRABAJO VIRTUAL EN RED.

DISTRIBUCION DE LOS TIEMPOS DE TRABAJO

ACTIVIDAD PRESENCIAL TRABAJO AUTONOMO/ACTIVIDAD NO
PRESENCIAL

60 horas 90 horas

Clase expositiva participativa Estudio autbnomo: estudio tedrico y preparacion de

Realizacion de trabajos bibliogréficos de caracter las actividades presenciales.

individual/grupal Trabajo virtual en red

Tutorias.

Clases practicas: ejercicios, casos practicos.

COMPETENCIAS

Competencias bésicas

Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area de estudio que parte de la
base de la educacion secundaria general, y se suele encontrar a un nivel que, si bien se apoya en libros de texto
avanzados, incluye también algunos aspectos que implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su
campo de estudio

Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacion de una forma profesional y posean
las competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracién y defensa de argumentos y la resolucién
de problemas dentro de su area de estudio

Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes (normalmente dentro de su area
de estudio) para emitir juicios que incluyan una reflexion sobre temas relevantes de indole social, cientifica o ética

Que los estudiantes puedan transmitir informacion, ideas, problemas y soluciones a un publico tanto
especializado como no especializado

Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para emprender estudios
posteriores con un alto grado de autonomia

Competencias generales

Saber los fundamentos tedricos y practicos en los que se basa la concepcién de la empresa, suiorganizacion,
funcionamiento, obtencion de resultados y estructura organizativa.

Comprender las implicaciones sociales, econémicas y ambientales de la actividad profesional.
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Comprender las implicaciones éticas de la actividad profesional y personal.

Habilidad para trabajar en equipo y gestionar grupos.

Adquirir la capacidad de pensamiento analitico, sintético, reflexivo, critico, tedrico y practico.

Capacidad para la resolucion de problemas y la toma de decisiones.

Saber planificar el tiempo de forma eficaz.

Fomentar la inquietud del saber como herramienta clave dentro del proceso de crecimiento personal y profesional
del alumno.

Desarrollar la capacidad y el compromiso del propio aprendizaje y desarrollo personal.

Desarrollar la capacidad de bisqueda, asimilacion, analisis, sintesis y relacién de informacion.

Desarrollar habitos de comunicacion oral y escrita.

Competencias especificas

Explicar la actividad econdémica y el mercado en el que se lleva a cabo la actividad biotecnoldgica.

Describir los fundamentos necesarios para interpretar la informaciéon que proporciona la contabilidad financiera.

Identificar las caracteristicas singulares de la empresa biotecnolégica en temas comunes como Finanzas, RRHH,
Costes, Calidad, Comunicacion.

Cultivar actitudes de liderazgo y responsabilidad social en el desempefio personal y profesional.

Saber trabajar en equipo de modo efectivo y coordinado.

Cultivar una actitud de inquietud intelectual y de busqueda de la verdad en todos los ambitos de la vida.

RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Entender la actividad econémica y el mercado a la vista de la actividad biotecnologica.

Desarrollar las capacidades para la resolucion de problemas y la toma de decisiones tanto en el ambito
profesional como en el ambito personal.

Identificar los aspectos mas singulares de la empresa biotecnolégica.

Estar capacitado para situar en una empresa un proyecto I+D+i, conociendo con qué areas tiene relacion y 'siendo
capaz de dimensionar la relacion inversién/resultados
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Aplicar los conceptos basicos de la economia, la empresa y la contabilidad.

Interpretar la empresa, no sélo como agente econémico, sino como actividad humana. Identifica el patrimonio de
la empresa como fuente de riqueza global.

SISTEMA DE EVALUACION DEL APRENDIZAJE

Se estableceran tres sistemas de evaluacion:

Caso 1: alumnos que asisten con regularidad a clase. Para optar a este sistema de evaluacion el alumno debera
de asistir al menos al 80% de las clases (de forma presencial o en remoto sincrona).

Caso 2: resto de casos: alumnos asistencia inferior al 80%, con dispensa académica o que estan en segunda o
sucesivas matriculas en la asignatura. Caso 3: convocatoria extraordinaria.

Desglose de cada caso:

Caso 1. Criterios de evaluacion para alumnos que asisten al menos al 80% de las clases son:

-Examen final: 50% (con nota minima de 5 sobre 10 para poder aprobar)

-Trabajos individuales o grupales: 40%

-Participacion y actitud en clase: 10%

Caso 2. Criterios de evaluacion para el resto de alumnos:

-Examen final: 65% (con nota minima de 5 sobre 10 para poder aprobar)

-Trabajos individuales o grupales: 35%

Estos alumnos deberan presentar durante el curso los mismos trabajos (individuales y por equipos) que los
alumnos del caso 1 (que son los que, como se ha mencionado anteriormente, asisten al menos al 80% de las
clases).

Caso 3. Criterios de evaluacidn para convocatorias extraordinarias:

-Examen final: 65% (con nota minima de 5 sobre 10 para poder aprobar)

-Trabajos individuales o grupales: 35%

En el caso de que el alumno que se presente a la convocatoria extraordinaria no haya hecho todos los trabajos,
debera ponerse en contacto con el profesor y este le indicard los trabajos que debe entregar y la fecha de entrega
de los mismos.

Todos los alumnos del grado estaran sometidos a la normativa de convivencia de la Universidad.

Las conductas de plagio, asi como el uso de medios ilegitimos en las pruebas de evaluacién, seran sancionados
conforme a los establecido en la Normativa de Evaluacion y la Normativa de Convivencia de la universidad.

BIBLIOGRAFIA Y OTROS RECURSOS

Basica

Andrés S. Suéarez Suérez. Decisiones Optimas de inversion y financiacion en la empresa / 182 ed., reimp. Madrid
:Pirdmide,1998.

Robert S. Kaplan, David P. Norton. El cuadro de mando integral: the balanced scorecard / 32 ed. rev. Barcelona
:Gestion 2000,2011.

W. Chan Kim, Renée Mauborgne. La estrategia del océano azul: como crear en el mercado €spacios,no
disputados en los que la competencia sea irrelevante / Barcelona :Granica,2005.

Pablo Cardona, Pilar Garcia-Lombardia. Como desarrollar las competencias de liderazgo[recurso electronico] 3a.
ed. Pamplona :EUNSA,2007.

Michael E. Porter. Estrategia competitiva :técnicas para el analisis de los sectores industriales y de'la
competencia / Segunda edicion reformada. México D.F. :Grupo Editorial Patria,[2015]

Pagina 6



Tomas Alfaro Drake. EI marketing como arma competitiva: como asignar prioridades a los recursos comerciales /
Madrid :McGraW-Hill,D.L. 1995.

Julian Villanueva, Juan Manuel de Toro. Marketing estratégico / Pamplona :EUNSA,2017.

Friedman, Yali. Building Biotechnology: Starting, Managing, and Understanding Biotechnology Companies / 2nd
ed. Washington :Thinkbiotech,2006.

Complementaria

Dorothy Leonard. Capacidades empresariales para la innovacion: su gestion / Madrid :Fundacién Cotec para la
Innovacién Tecnoldgica,2005.

Biotecnologia en la medicina del futuro., Madrid :Fundacién Cotec para la Innovacion Tecnolégica,2006.
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